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LICEA MOGA PROWADZIC W PELNI 0
SPRAWIEDLIWA I SPRAWNA REKRUTACJE

[(RePEC:sla:eak]kl:11l8PL 1-viri-2002)|

L»Sprawiedliwy ustrdj spoteczny to taki, ktory wspiera
si¢ na uznaniu wzajemnosci wszystkich roszczen i praw.
Jesli nie ma tej wzajemnosci, zbiorowos$¢ si¢ rozpada.”

O sprawiedliwosci, Leszek Kotakowski [1]

1. ZASADA SPRAWIEDLIWOSCI

Czas kanikuly sprzyja pisaniu o rzeczach prostych, tatwych, i
przyjemnych. Nie ma nic przyjemniejszego od usunigcia fatum czyhaja-
cego na przysztos¢ uczeszczajacych do szkdédt powszechnych naszych
pociech, realizacja tego celu jest skrajnie prosta i na pewno tatwa. A gdy
przy tym ,medialni specjalisci’ twierdzg, ze mamy do czynienia z weztem
gordyjskim, to arcyzajmujgce jest zajecie sie takim zagadnieniem. Rzecz
jest tak tatwa w wykonaniu, ze jesli sie kiedykolwiek powiedzie (w co au-
torzy raczej watpig), to wszyscy beda sie stara¢ zignorowac¢ prawa autor-
skie zaproponowanego w tym miejscu oczywistego rozwigzania. Stwier-
dzi¢, ze to paradoks to zbyt mato. Lecz przeciez wiecej jest rzeczy dziw-
nych na niebie i ziemi, Horacy, niz $nifo sie waszym filozofom.

Za centralng zasade, ktdra wyznacza nam cel, przyjmiemy zasa-
de sprawiedliwo$ci. sformutowang w mini-wykfadach Leszka Kotakow-
skiego, ktorych stosowny fragment zostat zacytowany na wstepie tego
artykutu Wprawdzie Kotakowski swoéj wyktad wienczy rada, iz powinni-
Smy kierowac sie zyczliwoscig, przyjaznig i mitosierdziem, ale rada ta
kierowana jest do obywateli. Instytucje spoteczne powinne by¢ sprawie-
dliwe.

" prezentowany tekst w wersji skroconej ukazat si¢ w dzienniku Rzeczpospolita nr ?
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Z zasady sprawiedliwosci wynika nastepujacy wymég dla spra-
wiedliwej rekrutacji: po dokonaniu naboru do szkét zaden z kandyda-
toéw (Ala) nie bedzie mégt wskazaé innego (Bolek) o mniejszej niz on
randze, ktoryby zostal przydzielony do szkoty majacej w mniemaniu
Ali wyzsza pozycje niz szkola, do ktorej sama zostata zakwalifiko-
wana. Ta zasada sprawiedliwej rekrutacji nie moze by¢ juz ,bardziej
sprawiedliwa”. Zamiana w niej stowa ,wyzszg” na ,nie gorszg’ jest nie-
mozliwa, bo wtedy mozna by byto podac kontrprzyktady w postaci scena-
riuszy rekrutacji, dla ktérych spetnienie tak obostrzonej zasady bytoby
niemozliwe. (Np. trywialny przyktad dwoch kandydatow o jednakowej
liczbie punktéw, ktérzy moga jedynie kandydowac do jednej szkoty). Wy-
daje sie (szczegolnie rodzicom uczniéw przyjmowanych w tym roku do
licedw, a juz na pewno urzednikom odpowiadajgcym za rekrutacje, ktorzy
udzielali wywiadéw do mediéw), ze spetnienie zasady sprawiedliwej re-
krutacji jest poza ludzkimi mozliwosciami. Nic bardziej fatszywego. W
dobie powszechnego stosowania komputeréw przeprowadzenie tak
okreslonej rekrutacji nalezy do szczegolnie prostych zagadnien algoryt-
micznych, ktérych klase informatycy zwykli nazywac problemami rozwia-
zywalnymi za pomocg algorytméw zachfannych (greedy algorithms, [2]),
Wykorzystanie takich algorytmow, czesto niezwykle szybko oferujace
pozadany wynik (jest tak i w naszym przypadku), polega na takim poste-
powaniu w kazdym kroku wykonywania zadania, ktére wydaje sie w tym
momencie najbardziej skutecznie. Przyttaczajgca wiekszo$¢ probleméw
jakie ludzie majg do rozwigzania niestety nie posiada tej wkasnosci. Wte-
dy, w najlepszym przypadku, dla uzyskania najlepszego wyniku musimy
kluczy¢, stosowaé gambity i pamieta¢ o tym, ze rzadko kiedy sitowy sro-
dek prowadzi do upragnionego celu (gdyz, przy bezwzglednym poszuki-
waniu najlepszego wyniku, winna nam przyswiecaé zasada, ze ,cel
uswieca srodki”). Na szczescie w problemie szkolnej rekrutacji nie musi-
my mie¢ takich dylematoéw. Oto jak w prosty sposéb mozemy osiggnac
satysfakcjonujacy wszystkich cel.

2. GROMADZENIE DANYCH O KANDYDATACH

Warunkiem koniecznym przeprowadzenia sprawiedliwej rekrutacji
jest wstepne przygotowanie danych, ktére sktadajg sie z ciggu informacji
o0 kazdym kandydacie. Taki, jednakowy dla kazdego kandydata ciag po-
winien sktada¢ sie z numeru PESEL kandydata (w praktyce gwarantuje
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unikalny numer kandydata), unikalnego numeru szkoty, ktorej jest absol-
wentem, w, — sumarycznej (zunifikowanej centralnymi przepisami) oce-

ny kandydata (zbudowanej np. z ocen ze swiadectwa, egzaminu, dodat-
kowych punktéw za szczegodlne osiggniecia) i zestawienia (4, ) szkét do

jakich kandyduje, ustawionych w kolejnosci odzwierciedlajacej jego pre-
ferencje. Bez zgromadzenia przynajmniej takich danych przeprowadze-
nie sprawiedliwego naboru jest niemozliwe!

W kontekscie kosztéw sprawiedliwej rekrutacji tylko ta czynnos¢
jest istotna. Powinni ja wykona¢ przedstawiciele liceow, ktorzy zdobyliby
w ten sposéb doswiadczenie, pozwalajace w nastepnym etapie wdrozyc¢
analogiczny system na poziomie liceum—wyzsza uczelnia. Kandydat de-
cyduje (i ma wglad w nie) o miejscu (jednym!, szkole) w ktérym jego da-
ne trafiajg do systemu. Unikalnos¢ danych o kandydacie gwarantowatby
ztozony przez niego w tej szkole oryginaﬁl Swiadectwa. Wynagrodzenie za
wszystkie czynnosci rowne kwocie 10 €™ na dane od kazdego kandydata
(ktoéra chetnie pokryjg rodzice) powinno budzi¢ entuzjazm gromadzacego
dane, wiec zatrudnianie na podstawie przetargu zapewnie koszt ten
jeszcze wyraznie obnizy. A przy takim rozwigzaniu ten jedyny kosztowny
etap nie obcigzatby budzetu panstwa, a wrecz przyniostby mu profit w
postaci odprowadzonych za wykonane dzieto podatkéow! Po wyznaczeniu
rezultatow rekrutacji gromadzacy zwracatby kandydatowi $wiadectwo
szkolne, wydajgc jednoczesnie certyfikat stwierdzajacy przyjecie kandy-
data do konkretnej szkoty (oszczedza to skomplikowanych problemow
komunikacyjnych pomiedzy szkotami, ktére mogtyby skutkowaé groznymi
przektamaniami wynikow).

3. REKRUTACJA ZGODNA Z PRZECIETNYMI OPINIAMI

Niczym przedstawimy sprawiedliwy algorytm rekrutacji rozwazmy
problem prostszy w ktorym przyjmujemy utatwiajgce analize zatozenie,
ze kazdy z kandydatéw posiada jednakowg hierarchie atrakcyjnosci szkét
h, = h. Taka rekrutacja moze takze dotyczy¢ sytuacji, w ktorej wszyscy
kandydaci akceptujg hierarchie /& bedaca wypadkowym rankingiem, po-
wstatym ze zsumowania rankingdw /, prezentowanych przez poszcze-

gélnych kandydatéw. Mozna mnozy¢ warianty uzyskiwania takiego

T autorzy, $wiadomi toczacych sie proceséw integracyjnych, mierza koszty rekrutacji
waluta europejska, na jaka w najblizszej przysztosci jesteSmy skazani.
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,Sredniego rankingu”, np. przez wieksze uwzglednienie gtosow kandyda-
tow posiadajacych wyzsze oceny w,. Wtedy wykonanie sprawiedliwej
jest szczegdlnie proste, gdyz tu sposdb postepowania znany jest nam z
metody nagradzania zawodnikéw (tam nagrody sg odpowiednikami wol-
nych miejsc w szkotach). Na wstepie dla wygody porzadkujemy liste
kandydatow, wypisujac ich w kolejnosci najwyzszych ocen w, . Jest to
zagadnienie znacznie prostsze od sortowania, gdyz wymaga jedynie wy-
pisywania danych dla kandydatéw, ktérzy uzyskali konkretng ocene, przy
czym oceny wyliczamy w kolejnosci malejacej. By zapewni¢ wzajemnos¢
ewentualnych roszczehn musimy kandydatéw posiadajacych jednakowg
ocene w, szeregowac¢ za pomoca losowania. Teraz wystarczy zapetia¢

miejsca w szkotach, branych w kolejnosci od najwyzej do najnizej noto-
wanej, kolejnymi kandydatami branymi z uporzadkowanej listy.

Dowdd, ze przyjeta przez nas zasada sprawiedliwosci nie zostata
w tym przypadku ztamana jest oczywisty, bo spetnienie tego wymogu
gwarantuje sam sposob nagradzania.

4. REKRUTACJA ZAWSZE SPRAWIEDLIWA

Aby dokonaé¢ sprawiedliwej rekrutacji niezaleznie od tego, czy
kandydaci akceptujg, czy nie, wspdlng hierarchie szkét, wystarczy jedy-
nie nieco inaczej popatrze¢ na prezentowany wyzej sposob naboru. Tam,
zamiast mowi¢ zapetnianiu wolnych miejsc w szkotfach, te same czynno-
sci mozemy postrzegaé jako spetnianie wymogow kandydatéw branych
kolejno z uporzgdkowanej listy. Konstrukcja uporzgdkowanej listy kandy-
datow nie zalezy od zgtaszanych przez nich preferencji 4, i przebiega na

takich samych jak wyzej zasadach. Nic jednak nie stoi na przeszkodzie,
by teraz ulokowac¢ kandydata w szkole, ktéra sposrod jeszcze nie obsa-
dzonych szkét figuruje w jego rankingu 4, najwyzej. Niesprzecznosc ta-
kiego postepowania z zasadg sprawiedliwosci gwarantuje teraz wtasciwa
kolejnos¢ zaspakajania zyczen kandydatow.

5. INFORMATYCZNA OBSLUGA ZADANIA

Sposéb sprawiedliwej rekrutacji rozni sie jedynie od nagradzania
zawodnikow jedynie wieloscig uwzglednianych danych o subiektywnych
wartosciach nagréd, co skutecznie uniemozliwia przeprowadzenie takiej
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rekrutacji w sposob ,reczny”. Ale od czegéz mamy komputery, ktére cig-
gle w niewielkim stopniu mamy ochote wykorzystywac¢. Dla celéw spra-
wiedliwej rekrutacji wymiar obcigzenia maszyn bedzie marginalny, wiec
nasza inwestycja nie wymaga zadnych dodatkowych kosztéw sprzeto-
wych.

Przeprowadzenie rachunkéw powinno by¢ prowadzone na po-
ziomie powiatow przez kuratoria oswiaty. Wtedy dopuszczalne do
umieszczenia na liScie 4, szkoty powinne znajdowac sie na terenie jed-

nego powiatu. Takie rozproszenie dziatan utatwiatoby naprawienie ewen-
tualnych nieprawidtowosci, ktére mogtyby wynika¢ z braku doswiadcze-
nia zbierajgcych dane, czy koordynatoréw. Do kuratorium sptywajg listy
kandydatow od poszczegolnych gromadzacych. Tam (zatrudnieni na po-
dobnych zasadach jak gromadzacy dane; autorzy uwazajg ze wykorzy-
stanie w tym celu zbiurokratyzowanych struktur etatowych oswiaty skon-
czytoby sie jak zwykle tylko ,potowicznym” sukcesem i kosztowatoby wie-
lokrotnie drozej) koordynatorzy dokonuje konsolidacji danych z jednego
powiatu (przy 300 powiatach dotyczy to przecietnie ok. 2 tys. danych
osobowych), ich przetworzenia oraz ogtaszajg wyniki rekrutacji, publiku-
jac je np. w Internecie, gdzie dostep do danych o rekrutacji (np. ze zna-
nym tylko kandydatowi identyfikatorem zamiast PESEL, pozwolitby na
niczym nieskrepowang weryfikacje (przez wszystkich watpigcych, a tacy
zawsze bedq) przestrzegania zasady sprawiedliwosci. Dla potrzeb prze-
tworzenia tak zgromadzonych danych wystarczy przecietny PC, a napi-
sanie stosownego oprogramowania jest prostym zadaniem informatycz-
nym. By nie by¢ gotostownymi, autorzy deklarujg sie wykonaé¢ odpowied-
nie prace programistyczne (a nawet wdrozeniowe, wymagajgce sporej
ilosci szkolen) za wynagrodzenie stanowigce niewielkg cze$¢ kosztéw
catego przedsiewziecia. Przecietna liczebno$¢ korzystajgcego obecnie z
systemu oswiatowego rocznika obywateli wynosi ok. 600 000. Gtéwne
koszty wynosityby wiec okoto 6 min € co prawdopodobnie mozna porow-
nywac¢ z kosztem tegorocznej chaotycznej rekrutacji, w ktérg najlepiej
zarabiajgca czes¢ kadry (od dyrektorow szkot wzwyz) byta zaangazowa-
na (w niezwykle stresujacy sposéb) przez okres wielu tygodni. A przeciez
planowana przez nas tu kwota wyciggnieta bytaby z kieszeni rodzicéw,
uszczesliwionych sprawiedliwym, szybkim i nie absorbujgcych ich ner-
woOw i czasu rozwigzaniem! Dziatajac w ten sposéb, po uwzglednieniu
odprowadzonych podatkéw, ministerstwo nie wydatoby na rekrutacje
zadnych srodkéw finansowych i zaoszczedzitoby setki tysiecy roboczo-
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godzin swojej najlepiej wykwalifikowanej kadry kierowniczej. Uboczng
korzyscig z przedsiewziecia bytoby posiadanie przez kuratoria warto-
$ciowych danych*, umozliwiajacych np. lepsze nagradzanie nauczycieli
W wyzej notowanych Elceach czy powiekszanie zasobow kadrowo-
lokalowych tych szkot.

6. Z LICEUM NA WYZSZA UCZELNIE

Wieloletnie sg doswiadczenia autorow obserwujgcych niezwykle
utomne polskie uczelniane systemy rekrutacyjne, angazujace mnostwo
kadry naukowej corocznie w lipcu i we wrzesniu. Takie przyjmowanie po-
tencjalnych kandydatéw powoduje niepotrzebny dodatkowy ich stres oraz
frustracje. NapisaliSmy potencjalnych, gdyz umozliwienie sktadania do-
kumentéw w praktycznie dowolnej liczbie uczelni powoduje to, ze po za-
konczeniu naboru rozpoczyna sie dopiero ... wkasciwy nabér — komisje
ustalajg termin w ktérym kandydaci zapisujg sie na studia, po jego upty-
nieciu ustalajg liczbe pozostatych wolnych miejsc i ,ogtaszajg kolejny na-
bor” odbywajacy sie w postaci procedury odwotawczej lub tzw. drugiego
naboru. Powodem tego bataganu jest prosty fakt, ze najlepsi kandydaci
wygrywajg w rywalizacji o indeksy ze swoimi konkurentami w kilku miej-
scach, a studiowaé mogag w tylko jednym. Dopiero jak zwolnig te rezer-
wowe miejsca to ich ,pokonani w walce” koledzy majq praktyczng szanse
zdobycia indeksu. Wejscie do UE zmusi nas do rewizji sposobu rekruta-
cji. W przeciwnym razie, przy mobilnosci kandydatéw i nieustannie ro-
snacych kosztach ksztatcenia, zle unormowane systemy polskich stu-
diéw spowodujg skurczenie sie polskich osrodkéw akademickich do do-
wolnie matych rozmiaréw. A przeciez wymagajacy relatywnie minimal-
nych naktadoéw inwestycyjnych i (znacznie wigkszej) reorganizacji struk-
turyS polski ,przemyst’ edukacyjny mégtby sta¢ sie doskonatym artykutem
eksportowym (obecnie dewizowych studentéw jest znacznie mniej niz w
narzucajacej ,prymat klasy robotniczej” gierkowskiej dekadzie, cho¢ w
miedzyczasie liczba studiujacych na swiecie ciagle sie powiekszata).

Nowy system powinien uwzglednia¢é réwnowazny sposéb kon-
strukgiji (i kompetentny w tej czynnosci organ) ocen w, dla kandydatow o

* dane z tegorocznej rekrutacji nie umozliwiaja tego, gdyz uczen startujac do wielu lice-
6w nie przekazal nam informacji o preferowanej przez siebie ich hierarchii

¥ $rodowiska naukowe, wymagajace publikacji w czasopismach o zasiegu §wiatowym,
potrafia zaoferowac program satysfakcjonujacy wymagajacego studenta.
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nietypowych danych (stara matura, $wiadectwo zagraniczne). Zasada
sprawiedliwoéci gwarantuje optymalne (w przypadku dobrego sposobu
konstrukcji ocen w, ) wykorzystanie mozliwosci edukacyjnych polskich

uczelni. Kierunki o niskiej popularnosci (autorzy reprezentujg taki) nie
powinne obawia¢ sie dalszej marginalizacji. Sumarycznie ilos¢ miejsc
obsadzonych powinna sie (z powodu optymalnego wykorzystania zaso-
bow) zwiekszy¢, a znacznemu zmniejszeniu ulegnie liczba niezadowolo-
nych z podjetego kierunku studiow.

Prostota zachtannego algorytmu i skromny rozmiar danych po-
woduje, ze do wykonania algorytmu nawet na poziomie centralnym (ok.
0,5 min danych osobowych, przy futurystycznym zatozeniu, ze wszyscy
absolwenci licebw kandydujg na studia) wystarcza jeden standardowy
komputer klasy PC, a dane zajma niewielkg czes¢ ptyty CD-ROM. Auto-
rzy dalecy sga od demonizowania roli komputerow w rozwigzywaniu real-
nych probleméw. W swych badaniach naukowych™ stoja na stanowisku,
ze tak ludzkie umysty, jak i wiele prostych uktadéw materialnych,
wykonujg ,obliczenia” w oparciu o mechanizmy kwantowe. Takich proce-
sOéw nie sposéb jest symulowaé na komputerzel,:I nawet miliardy razy
szybszym od obecnie produkowanych.. Nierozumnoscig jednak jest to,
ze do wykonywania niewielkiej ilosci prostych, lecz zmudnych zadan, do
ktérych cyfrowe maszyny najbardziej sie nadajg (i w ktorych wyreczanie
ich jest kosztowne i nieefektywne) nie wykorzystujemy ich. Jednym z
przyktadow na to jest nasz sposob rekrutacji do licedw i szkét wyzszych.

7. DLACZEGO ZOSTANIE PO STAREMU

Najbardziej prawdopodobne rozwigzanie na przyszto$¢ to powrot
do rejonizacji, gdzie jednie w rzadkich przypadkach (,przedsiebiorczy”
rodzice, czy wybitnie uzdolnione dziecko) wybiera inng szkote niz mu
przypisana. Ten wstydliwy (zgodny z duchem feudalnym) system jest
jedynym, ktéry sg w stanie ogarng¢ i zaaprobowac decydenci. A pochto-
nieci codziennymi problemami rodzice, przerazeni Swiezo pamietanymi
.reformami”, z zadowoleniem przywitajg tg prymitywna ,normalnos¢”. Nie
powinno wiec nas dziwi¢, ze, zgodnie z przestrogg Kotakowskiego, na-
sze wiezi spoteczne ulegajg niestety permanentnej degradacii.

™ patrz http://alpha.uwb.edu.pl/ep/sj/index.shtml
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Rokrocznie w Pampelunie irracjonalnie zachowujace sie ttumy
urzadzajg, ciekawe jedynie dla ttuszczy Zzadnej sensacji, biegi przed sta-
dem rozjuszonych bykéw. Nikt nie postawitby ztamanego szelgga na to,
ze ow kuriozalny obyczaj odbyt sie juz po raz ostatni, cho¢ w tym roku
grupa naguséw zorganizowata bieg ulicami Pampeluny w protescie prze-
ciw tej, przynoszacej niepotrzebne ofiary, tradycji. Ta zadziwiajgca wta-
snos¢ mnozenia sie osobliwosci pewnie spowoduje, ze powinniSmy ra-
czej oczekiwac pojawienia sie dalszych nonsenséw wokdt naszych pol-
skich sposobow umozliwiania ,swobodnego” wyboru szkoty. Jakze obec-
nie znamienny dla catej polskiej spotecznej rzeczywistosci jest infantylny
mechanizm tej rekrutacji oferujgcy wolnos¢ wyboréw w postaci ucigzliwej
i tamigcej zasade sprawiedliwosci. Np. praktykowany przez nasze sady
sposob dzielenia kapitatu, znany spoteczenstwu przede wszystkim z pro-
cesow o dziat spadku, ma analogiczne mankamenty jak licealna rekruta-
cja. | dla tamtego zagadnienia istnieje algorytm gwarantujacy sprawiedli-
wy podziat [3], lecz cho¢ od poczatku propagowania tego tematu przez
prof. Hugona Steinhausa mineto juz ponad pét wieku, nikt z naszych ju-
rystow nie dopuszcza do jedynego gwarantujgcego spetnienie zasady
sprawiedliwo$ci rozwigzania.

Biatystok — Katowice, lipiec 2002
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